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In 2026 is de kranskracht van mensen en van wijken in ons 
werkgebied aanzienlijk toegenomen. Wij leveren hier een 
bijdrage aan door nauw samen te werken met partners en 
door kinderopvang en sociaal werk met elkaar te verbinden. 
We willen als vanzelfsprekende en verbindende partner, 
onlosmakelijk deel uitmaken van de wijken. Wij zijn van de 
wijken. 

Samen met vitale medewerkers en partners slaan we de 
handen ineen om wijken te versterken. We gaan vroegtijdig 
en preventief te werk zodat we voorkomen dat er behoefte 
of zelfs problemen gaan ontstaan. Onze aanpak is aanzienlijk 
verschoven van geïndiceerde preventie naar selectieve 
preventie en vervolgens naar universele preventie. 
Daarnaast is het informele netwerk van mantelzorgers en 
vrijwilligers in wijken versterkt waardoor een verschuiving 
van formele ondersteuning van professionals naar informele 
ondersteuning heeft plaatsgevonden. 

Onze visie is erop gericht dat er in 2026 een ontwikkelrecht 
voor alle kinderen is waarbij kinderopvang, zowel 
kinderdagverblijf (KDV), peuteropvang (PO) als 
Buitenschoolse opvang (BSO), een toegankelijke 
basisvoorziening is geworden die breed maatschappelijk 
erkend en herkend wordt.

Wij sluiten aan bij lokale initiatieven en regionale bewegingen 
op het gebied van kanskracht. Te denken valt aan 
Trendbreuk, de Gezonde Basisschool van de Toekomst en 
de preventiecoalitie. Wij maken hier deel van uit, ontwikkelen 
mee en geven mede kleur aan vorm en succes.
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Waar we voor gaan op weg 
naar 2026:

Onze visie:
MIK & PIW Groep is 

een vanzelfsprekende 
en verbindende 

partner die 
onlosmakelijk 

verbonden is met de 
wijken. WIJ Kijken 
samen vooruit en 

verbinden met impact 
op de samenleving.
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Kinderen hebben een goede basis nodig om uit te kunnen 
groeien tot gelukkige, zelfstandige en productieve 
volwassenen die mee kunnen doen in de samenleving 
van later.  Op welke wijze gaan wij de komende jaren 
een bijdrage leveren om kinderen van 0 tot 13 jaar een 
kansrijke ontwikkeling te bieden? Samen met ouders en 
wijkbewoners ligt hierin een taak voor collega’s uit de 
kinderopvang, het basisonderwijs en voor collega’s van 
sociaal werk. 

Kinderopvang is van belang voor het welbevinden en de 
ontwikkeling van kinderen wat tevens door onderzoek 
wordt bevestigd. Een kwalitatieve opvang bevordert de 
ontwikkeling van jonge kinderen. De effecten blijken het 
sterkst voor kinderen uit kwetsbare gezinnen*.

Als kinderopvangorganisatie kunnen wij – samen met 
collega’s van sociaal werk - meer bijdragen aan de 
ontwikkeling van alle kinderen. Hierbij is het van belang dat 
we worden gezien als een organisatie die in de samenleving 
van nu een onmisbare rol speelt in een kansrijke ontwikkeling 
van kinderen. Daarnaast zijn een andere financiering en 
bredere toegankelijkheid nodig om kinderopvang van 
toegevoegde waarde te laten zijn voor de ontwikkeling van 
alle kinderen. Zo kunnen we een betere aansluiting tussen 
kinderopvang, sociaal werk en onderwijs bewerkstelligen, 
kinderopvang inzetten als instrument voor brede 
talentontwikkeling en meer activiteiten in samenhang met 
de wijk en het onderwijs realiseren. Doordat kinderopvang en 
sociaal werk gezamenlijk optrekken en nauw samenwerken 
met onderwijs zijn we in staat een vroeg signalerende, 
preventieve rol te vervullen waardoor kinderen en gezinnen 
dichtbij, in hun eigen omgeving ondersteund worden. 

Eén visie op kansrijke 
ontwikkeling 
Binnen MIK & PIW Groep bieden we kinderopvang vanuit 
MIK Kinderopvang en Spelenderwijs. Beide merken zijn 
een begrip in ons werkgebied. Ondanks de externe visuele 
verschillen zoals naam, logo en lay-out bieden we hetzelfde 
kinderopvangconcept vanuit één visie op een kansrijke 
ontwikkeling van kinderen. Processen en methodiek zijn 
geharmoniseerd maar er is altijd ruimte voor couleur local. 
Ruimte voor eigenheid van de wijk en van de regio. Malberg 
is tenslotte geen Sint Pieter, en Stein is geen Beek. Onze 
kracht zit dan ook in deze eigenheid ofwel flexibiliteit die we 
tonen om maximale aansluiting te vinden bij de behoefte van 
een dynamische omgeving.

Mogelijk maken we de komende jaren de keuze om over 
te gaan naar één kinderopvangorganisatie met één nieuwe 
(merk)naam. Dit is geen doel op zich. Groei is ook geen doel 
op zich. Als de omgeving daarnaar vraagt en het past binnen 
onze strategie, leveren we een bijdrage. Dit kan leiden tot 
een grotere omvang van onze organisatie. 

Brede talentontwikkeling
Wij staan voor een brede (talent)ontwikkeling in een vroeg 
stadium waarbij de kwaliteiten en talenten van kinderen als 
uitgangspunt gehanteerd worden. Het gaat daarbij om een 
goede, gezonde en veilige basis en een opgroeiomgeving 
met een rijk aanbod waarin kinderen breed mogen 
ontdekken en ervaren. Wij hebben een onmisbare rol 
in een dergelijke (pedagogische) omgeving. 
Onze pedagogisch medewerkers zijn expert op het
gebied van het ‘opvoedspeelveld’ van jonge 

*Kindcentra 2020
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Deze meerjarenstrategie is tot stand gekomen in een 
uitzonderlijke periode  vanwege de coronapandemie. 
Hierdoor zijn collega’s via (digitale) gesprekken en via polls 
op een andere manier betrokken dan gebruikelijk. Dat geldt 
ook voor de besprekingen in het management team, met de 
Ondernemingsraad, de Raad van Toezicht, Raadgevers en 
Centrale Oudercommissie. Dit heeft op geen enkele wijze 
afbreuk gedaan aan ieders betrokkenheid. Waarvoor zeer 
veel dank.  

Toen de conceptversie van deze strategie gereed was, 
hebben we verschillende partners benaderd om kritisch met 
ons mee te lezen en digitaal met ons de dialoog aan te gaan. 
Zij hebben allemaal een positief kritische en constructieve 
bijdrage geleverd waardoor we de strategie verder 
aangescherpt hebben. 

Met de volgende partners hebben we gesprekken gevoerd:

  Gemeente Sittard Geleen: Dhr. Leon Geilen en dhr. Marcel  	
	  Kretzers

  Gemeente Beek: Dhr. Thijs Es en dhr. Jack Hamers
  Gemeente Maastricht: Dhr. Bert Jongen en mevr. Peggy 		

	  Muijrers
  Gemeente Stein: Dhr. Joep Ummels, dhr. Hub Janssen, dhr. 	

	  Smeets en mevr. Emilie Klinkers
  Human Kind: mevr. Claire van der Velden
  Kindante: Mevr. Thecla van Hoogstraten en dhr. Peter 		

	  Lemmens
  Kom Leren: Mevr. Inge Ambaum en dhr. Stef Niekamp 
  MEE: Mevr. Irene Thuis
  MosaLira: Mevr. Joan van Zomeren en dhr. Jean-Pierre 		

	  Giessen 
  Trajekt: Dhr. Ward Vijgen 
  Triade: Dhr. Paul Verjans en dhr. Herbert Hoedemakers
  Welsun: Dhr. Adrie van Someren
  De Domijnen: Dhr. Tom de Rooij.

Nogmaals dank voor jullie waardevolle bijdrage. 

Bij de totstandkoming van deze strategie zijn we geïnspireerd 
geraakt door verschillende onderzoeken, concepten, 
modellen, boeken en artikelen:

  De Gezonde Basisschool van de Toekomst: Provincie Limburg, 		
	  Universiteit Maastricht en GGD Zuid-Limburg

  Publicaties van Barbara Baarsma over kanskracht: Liever grip op 		
	  het leven dan iets meer koopkracht & het webinar 5 lessen in 		
	  kanskracht

  Onderzoek van dr. Jerome van Dongen over 				  
	  interprofessionele samenwerking

  Onderzoek van prof. dr. Ruben Fukkink over de relatie tussen 		
	  kinderopvang en ontwikkeling en welbevinden van kinderen

  Publicaties van Kindcentra2020: Een realistisch perspectief & 		
	  Visiedocument kindcentra 2020)

  Onderzoek van prof. dr. Ferre Laevers over welbevinden en 		
	  betrokkenheid binnen de kinderopvang

  Publicaties van het Nederlands Jeugdinstituut: Top 10 			 
	  beschermende factoren & Het groeiend jeugdzorggebruik

  Publicaties van PACT voor Kindcentra 2020: Investeren in 		
	  kinderen van 0 – 12 jaar & IKC’s over wat hen kenmerkt

  Het boek ALERT! Ontstress je organisatie van dr. T. Peeters 		
	  en dr. M. Govers

  Publicatie van Platform de Toekomst van Arbeid: Investeren 		
	  in mensen  

  Positieve Gezondheid: Institute for Positive Health/dr. Machteld 		
	  Huber

  Preventiecoalitie – Sittard-Geleen 
  Regionale Gezondheidsnota 2020-2023/Trendbreuk - 

	   Zuid- Limburgse gemeenten
  De publicatie ‘Sociaal domein op koers?’: Sociaal Cultureel 		

	  Planbureau  
  SWOT-analyse MIK & PIW Groep 
  Theorie van de presentie: prof. dr. Andries Baart
  Het discussiestuk ‘Toekomst van ons onderwijs’
  Tussenrapportage Scenariostudie Vormgeving 

	  Kindvoorzieningen
  Het boek ‘Over het schoolhek heen’ 

	  van A. van der Star
  Het boek ‘Krijgslessen voor managers 

	  ‘van Jaap Jan Brouwer
  Het boek Reinventing organizations  

	 van Frederic Laloux
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